
《百年包玉刚》之五

包玉刚的智慧故事二则

【持枪提薪】

1948 年秋天，国民党政权处于风雨飘摇的年代。包玉刚和他妹

夫李伯忠同在上海银行共事，包玉刚是上海市银行副总经理兼营业部

经理，实权派。当时国民党政权垮台前夕，大量印制发行金圆券，物

价一日三涨，老百姓苦不堪言。

有一天下午，刚刚上班。按规定明天上午凭市长拨款批文才能领

取薪水的上海警察局提前派人开着卡车来了，时任银行业务部会计科

长的李伯忠出面接待。

看到来者不善，李伯忠礼貌的询问：“先生，有拨款书吗？”

“没有！”来客沉下脸。

“有市长批文？”

“没有！”来客瞪起眼，蛮横地叫道。

“警察局长派我来提薪水，你敢不给！”

“银行有明文规定，一定要有市政府正式文件才能付款，您没有

手续，我担责不起啊。”李科长口吻谦和地说。

“你是什么东西！”来客破口大骂：“带路，找你们总经理，我

有 ‘硬货’给他看！”

来到营业部总经理包玉刚办公室，来客忽的拔出腰间乌黑贼亮手

枪，往桌上猛然一拍，拖着官腔说：“真人不说假话，我一没提款书，

二没市长批文，我奉局长之命来提款，你看着办吧！”



包先生瞥了一眼桌上手枪，语气平和、不卑不亢说：“我只是银

行业务部经理，我只认提款书和市长批文付款，这是政府定的法令，

我不执行就是失职。”

来客把杯子猛然顿在桌上，屋里客气即刻紧张起来。

包先生微微一笑说:“你奉局长之命前来，局长最熟悉市府法令，

这样，这样，我让李科长马上报告市长，只要市长批准，我们就照章

办事。”

“随你的便！”来客虽然心虚，嘴还很硬。他想堂堂上海市长怎

么会管银行提钱这样小事，再说，银行业务部经理能与市长通电话？

吓唬小孩子啊！

不一会儿，李伯忠敲门进来让来客接市长电话，那来客听了电话

回来，刚才还是狰狞吓人的狮子，顿时成了一条落水狗，收起桌上的

手枪，像小鸡啄米似的连赔不是。

李科长送客，出门后客气地问道：“不知道市长有何指教？”

“市长训我放肆，谁批准你提起领钱？！”市长还教训我：“竟

敢拿枪威胁包总经理，太放肆了，立刻道歉，谅你是初犯，若有下次，

找局长问罪！”此时来客陪着笑脸央求道：“我是个粗人，李科长啊，

大人不记小人过，以后在包先生面前为小人多多美言几句！”

“一定，一定！”李伯忠微笑着送走了客人。

【鸿门宴】

“林子大了，什么鸟儿都有。”

包玉刚的妹夫李伯忠又讲了一个故事。



时间也是上海解放前夕，上海滩有一个威风八面的人物，他是蒋

介石的座上宾，有“无冕市长”之称。一天“无冕市长”派二名穿一

身黑色对襟衣裤的手下拜见包先生，也是李科长陪同来客来到包玉刚

办公室。那二人态度谦和、举止恭敬的说：“我们老板派小人前来告

诉包先生，我们老板正急需借一笔钱周转一下，请包先生帮帮忙，行

个方便。老板请您明天到府上一聚，共商此事。”

 “既然你们老板请，我岂有不去之理？”包玉刚面带微笑，爽

口答应。

来客匆匆离去，爸爸对属下李伯忠说：“那是肉包子打狗，我那

能答应他啊，我们管的是政府的钱，不是我包玉刚的。”

“如果是这样，明天那是鸿门宴，你万万不能去！除非你答应他

们要求，不然性命攸关啊！”李伯忠说。

“我知道。”包玉刚回答很镇定。“你不必担心，我会想出办法对

付的。”

第二天，一向最早上班的包玉刚，一直到上班时刻，他在银行的

办公室还是静悄悄的。

李伯忠赶忙给包家打电话，包家说：“昨晚包玉刚肚子疼，急诊

送医院了，可能是急性阑尾炎发作。”

李伯忠匆匆赶到医院，包玉刚已经做完术前检查，平躺在手术推

车，正准备推向手术室。

一见李伯忠，包玉刚连忙说：“伯忠，你马上回银行，亲自给那

老板打电话，告诉他，因为我昨晚阑尾炎急性发作，现正在手术中，



今天就不能去贵府拜访，实在对不起他了。”

望着包玉刚推进手术室，李伯忠还是无法放心，他拦住主刀医生，

询问手术风险，那医生吐吐舌轻声说：“不会有危险的。我仔细查了，

阑尾问题不大，不需要马上动手术，是包先生坚持要手术，你瞧，我

从医多年，第一次遇见坚持要开刀的病人。”

“啊！”李伯忠顿时茅塞顿开。

那一段时间里，刚直不阿的包玉刚主管的银行信贷职责，得罪了

不少权贵，很多亲朋好友都为他安全担心。是啊，人只有一个阑尾啊，

这次包玉刚暂时躲避了“无冕市长”之邀，那么明天、后天呢？这件

事促使包玉刚决心离开上海这个是非之地，去香港发展了。

树挪死，人挪活。看似躲难避灾，可命运之神就此造就了一个世

界船王包玉刚。


